
0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

በማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሊዊ መንግስት 

ርዕሰ መስተዲዴር ጽ/ቤት 

የሰባት ዓመት መሪ የሌማት ዕቅዴ  

(ከ2016- 2022 ዓ.ም) 

 

                                

 

 

 

 

                                         ጥር/2016 ዓ.ም 

ሆሳዕና፣ 

 



1 
 

ማውጫ 
መግቢያ፣ ....................................................................................................................................................... 2 
ክፌሌ አንዴ .................................................................................................................................................... 3 
1. አጠቃሊይ ገፅታ ....................................................................................................................................... 3 

1.1. የሴክተሩ ተሌዕኮ፣ ራዕይ እና እሴቶች ................................................................................................ 3 
1.1.1. ተሌዕኮ .................................................................................................................................... 3 
1.1.2. ራዕይ ...................................................................................................................................... 3 
1.1.3. እሴቶች ................................................................................................................................... 3 

1.2. የክሌለ አጠቃሊይ ገጽታ ................................................................................................................... 3 
1.3. የክሌለ አጠቃሊይ ገጽታ ................................................................................................................... 3 
(ይህ የማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሌ አስተዲዯራዊ ካርታ የተገኘው ከከሌለ ፕሊንና ሌማት ቢሮ የቀሪ ሰባት አመት 
ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሰነዴ ሊይ ነው) ................................................................................................................. 5 
1.4. ተቋማዊ ገፅታ ................................................................................................................................. 5 

1.4.1. አመሰራረት .............................................................................................................................. 5 
1.5. አዯረጃጀት ....................................................................................................................................... 6 
1.6. የሰው ኃይሌ .................................................................................................................................... 6 
1.7. የሚሰጡ አገሌግልቶች ...................................................................................................................... 7 

ክፌሌ ሁሇት ................................................................................................................................................... 9 
2. ያሇፈት አመታት የሴክተሩ ዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ .................................................................................... 9 
የ10 ዓመቱ (2013-2015 ዓ/ም) ስትራቴጂክ ዕቅዴ ግምገማ ከተቀመጡ ግቦች አንፃር ............................................ 9 
ክፌሌ ሶስት .................................................................................................................................................. 12 
3. የሴክተሩ መሪ ዕቅዴ መነሻዎች፣ ዓሊማዎች፣ ግቦችና የትኩረት አቅጣጫዎች .............................................. 12 

3.1. መነሻዎች ...................................................................................................................................... 12 
3.2. የዕቅደ ዓሊማ ................................................................................................................................ 12 

3.2.1. ዋና ዓሊማ (General Objective) ............................................................................................ 12 
3.2.2. ዝርዝር ዓሊማዎች (Specific Objectives) ............................................................................... 12 

3.3. የዕቅደ አስፇሊጊነት ........................................................................................................................ 13 
3.5. የትኩረት መስኮች .......................................................................................................................... 13 

3.5.1. የተመረጡ የትኩረት መስኮችና ማብራሪያዎች፣ ......................................................................... 13 
3.6. የዕቅደ ግቦች ................................................................................................................................. 16 

4. የሴክተሩ ስትራቴጂያዊ ግቦች .................................................................................................................. 17 
5. የሴክተሩ የሰባት ዓመት ዕቅዴ የዴርጊት መርሃ ግብር ............................................................................... 18 
ክፌሌ አራት ................................................................................................................................................. 20 
4. የማስፇፀሚያ ተቋማዊ አቅም ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ......................................................................... 20 

4.1. የማስፇፀሚያ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ........................................................................................ 20 
4.1.1. መሪ ዕቅደን ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስፇሌጉ ምቹ ሁኔታዎች................................................. 20 
4.1.2. በዕቅደ አፇፃፀም ሊይ ከፌተኛ ተጽዕኖ ሉያሳዴሩ የሚችለ ሥጋቶች ............................................. 20 

4.2. ስትራቴጂያዊ ዕርምጃዎች ............................................................................................................... 21 
ክፌሌ አምስት ............................................................................................................................................... 22 
5. የፊይናንስ ፌሊጎት .................................................................................................................................. 22 
ክፌሌ ስዴስት ............................................................................................................................................... 23 
6. የአፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ ሥርዓት ..................................................................................................... 23 
6.2 የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ ሥርዓት ................................................................................................ 24 
7.ማጠቃሇያ .................................................................................................................................................. 25 
 



2 
 

 

መግቢያ፣ 
 

 

የማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሌ መንግስት የክሌለን ህዝብ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊ ፖሇቲካዊና 

የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን ሇመቅረፌና ስርነቀሌ ሇውጥ ሇማምጣት የሚያስችለ 

ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን በመንዯፌ እንዱሁም አዯረጃጀትና የአሰራር ስርዓትን በመዘርጋትና 

ተግባራዊ እንቅስቃሴ በማዴረግ ህብረተሰቡን በየዯረጃው ተጠቃሚ የሚያዯረጉ ተግባራትን 

እያከናወነ ይገኛሌ፡፡   
 

የማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሌ መንግስት የርዕስ መስተዲዴር ጽ/ቤትም ተሌዕኮውን እና 

የሚጠበቅበትን ውጤት ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ሇማሳካትና የሊቀ አፇጻጸም ሇማስመዝገብ 

የክሌለን ተጨባጭ ሁኔታ መሰረት ያዯረገ ዕቅዴ በማዘጋጀት ሊሇፈት ሦስት  የስትራቴጂክ ዕቅዴ 

ዓመታት ተግባራዊ ሲያዯርግ ቆይቷሌ፡፡  
 
 

በዕቅደ የነዯፊቸውን የግብ ስኬቶችንም በየጊዜው በመፇተሽ ማሻሻያዎችን ከማዴረጉም 

በተጨማሪ በየዕቅዴ ዘመኑ መጨረሻ የማጠቃሇያ ግምገማዎችን በማዴረግ ሇቀጣይ አመታት 

አፇጻጸም መሻሻሌ የሚረደ አዲዱስ ስሌቶችን መንዯፌ ተችሎሌ፡፡ በዚህም ግምገማ የተገኙ 

ውጤቶች፣ ያሌተፇጸሙ ቀሪ ስራዎች፣ የታዩ የአፇፃፀም ውስንነቶች እንዱሁም ሇአፇጻጸም ማነቆ 

የሆኑ ችግሮችና ሉሞለ የሚገባቸውን ክፌተቶች መሇየት ተችሎሌ፡፡  
 

 

በመሆኑም በቀጣይ ስትራቴጂክ እቅዴ ትግበራ ዘመን (ከ2016- 2022) ትኩረት ሉሰጣቸው 

የሚገቡ ጉዲዮችን መነሻ በማዴረግ፣ ከፋዯራሌና ከክሌለ ፕሊንና ሌማት ቢሮ የመጡ 

አቅጣጫዎችን በመቀበሌና አፇጻጸሙን ትርጉም ባሇው ሁኔታ መምራት እንዯሚገባ በመታመኑ 

ከዚህ በፉት በ2012 በጀት ዓመት የተዘጋጀውን የ10 ዓመት መሪ ዕቅዴ እንዯገና በማሻሻሌና 

በስዴስት ክፌሌ በማዋቀር የቀሪ ሰባት አመታት ዕቅዴን በመከሇስ እንዯሚከተሇው ተዘጋጅቷሌ፡፡  
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ክፌሌ አንዴ 

1. አጠቃሊይ ገፅታ 

1.1.  የሴክተሩ ተሌዕኮ፣ ራዕይ እና እሴቶች 

1.1.1.  ተሌዕኮ 

በክሌለ ያለትን ሰብአዊና ተፇጥሮአዊ ሏብቶች አቀናጅቶ ቀጣይነት ባሇው መሌኩ  ጥቅም ሊይ 

እንዱዉለ በመምራትና በማረጋገጥ፣ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሌማትና እዴገትን አጠናክሮ 

በማስቀጠሌ የክሌለ ህዝብ የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር ተጠቃሚ  እንዱሆን ማዴረግ፡፡ 

1.1.2. ራዕይ 

በክሌለ ሰሊምና ፀጥታ ተረጋግጦ እና መሌካም አስተዲዯር ሰፌኖ ዘሊቂ  ሌማትን በማምጣት 

ህብረተሰቡ ተጠቃሚ ሆኖ ማየት፡፡ 

1.1.3. እሴቶች 

 የህግ የበሊይነት መርሀችን ነው ፡፡ 

 ሇተገሌጋይ ፌሊጎት ትሌቅ ዋጋ እንሰጣሇን፣  

 መቻቻሌ ባህሊችን ነው፣ 

 አሳታፉነት መሇያችን ነው፡፡ 

 ፌትሏዊነትና ሚዛናዊነት መመሪያችን ነው፡፡ 

 ብዝሃነታችን ሇህብረ ብሄራዊ አንዴነታችን መሰረት ነው፡፡ 
 

1.2. የክሌለ አጠቃሊይ ገጽታ 
 

1.3. የክሌለ አጠቃሊይ ገጽታ 

የማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሌ በኢትዮጵያ ውስጥ ከሚገኙ 12 ክሌልች እና ሁሇት ከተማ  

አስተዲዯሮች  ውስጥ  አንደ  ነው፡፡ የክሌለን ጂኦግራፉያዊ አቀማመጥ በተመሇከተ ከ70 04’ 

እስከ 80 03’ ሰሜናዊ ኬክሮስ እና ከ370 20’ እስከ 380 60’ ምሥራቃዊ ኬንትሮሰ ሊይ 

ይገኛሌ፡፡ ክሌለን ከሚያዋስኑ የሀገሪቱ ክሌልች አንጻር በሰሜን፣ በምዕራብና በምስራቅ አቅጣጫ 

ከኦሮሚያ ክሌሌ፣ በዯቡብ  ከዯቡብ ኢትዮጵያ ክሌሌ፣ በዯቡብ ምዕራብ ከዯቡብ ምዕራብ ኢትዮጵያ 

ህዝቦች ክሌሌ ጋር ይዋሰናሌ፡፡  

የክሌለ የቆዲ ስፊት በተመሇከተ 1,515,600 ሄ/ር ሲሆን ከአጠቃሊይ የኢትዮጵያ የቆዲ ስፊት 1.38 

በመቶው የሚይዝ ነው፡፡  
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የክሌለን ሕዝብ ብዛት በተመሇከተ በ1999 ዓ.ም የብሔራዊ የሕዝብና ቤቶች ቆጠራ ውጤት 

(CSA, 2007) መረጃ ፕሮጀክሽን መሠረት በ2015 ዓ.ም የክሌለ ሕዝብ ቁጥር 7,039,772 

እንዯሆነ ይገመታሌ፡፡ ይህም ከአገሪቱ አጠቃሊይ ህዝብ ብዛት 6.47 በመቶ የሚሸፌን ነው፡፡ 

ከክሌለ ህዝብ 80.7 በመቶ በገጠር እና ቀሪው 19.3  በመቶ ህዝብ ዯግሞ በከተሞች የሚኖር 

ሲሆን የክሌለ አማካይ የህዝብ ጥግግት 464 ሰዎች በአንዴ ካሬ ኪ.ሜ ይኖራለ። የክሌለ ሕዝብ 

አማካይ አመታዊ የዕዴገት ምጣኔ 2.9 በመቶ እንዯሆነ መረጃዎች ያሳያለ። የዕዴገት ምጣኔ 

በገጠርና በከተማ ሲታይ የገጠር ሕዝብ ዕዴገት 2.8 በመቶ ሲሆን የከተማ 4.8 በመቶ እንዯሆነ 

መረጃዎች ያሳያለ (ፕሊንና ሌማት ቢሮ፣ 2016) ።  

የክሌለን ስነ-ምህዲር በተመሇከተ የማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሌ በአገሪቱ ውስጥ ያለትን ሁለንም 

የአየር ንብረቶች ይዟሌ በሚባሌ ዯረጃ ሇኑሮ ምቹ የሆኑ የዯጋ፣ የወይና ዯጋ እና የቆሊ አከባቢዎች 

ያለት ሲሆን በሁሇት የተራራቁ ጫፍች ያሇው የአየር ንብረትም በክሌለ የተሇያዩ ስነ-ምህዲር 

(Ecology) የተፇጥሮ ሀብቶች፣ የተሇያዩ የግብርና ሥርዓቶች፣ የአኗኗርና የባህሌ ብዝሀነት 

እንዱኖር አዴርጓሌ፡፡ አምበሪቾ፣ ሸንቆሊ፣ ዘቢዲር እና ሙጎን የመሳሰለ ተራራዎች የክሌለ ከፌተኛ 

ሥፌራዎች ሲሆኑ ዝቅተኛው ሥፌራ ዯግሞ በጠምባሮ ሌዩ ወረዲ በኦሞ ወንዝ አቅራቢያ ባሇው 

የኦሞ ሸሇቆ ጫፌ ከባህር ጠሇሌ በሊይ 447 ሜትር ከፌታ ያሇው ሥፌራ ነው፡፡  

ክሌለ በውስጡ 7 ዞኖችን፣ 3 ሌዩ ወረዲዎችን፣ 50 ወረዲዎች፣ 29 የከተማ አስተዲዯሮችን 

እንዱሁም 1,310 የከተማና የገጠር ቀበላዎችን ያቀፇ ነው፡፡ 

የክሌለ መንግስት ሇህብረተሰቡ ግሌጽና ቀሌጣፊ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ አሳታፉ 

አሰራርን በማስፇን የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት ሉያረጋግጥ በሚያስችሌ መሌኩ ያሌተማከሇ 

አሰራርን በመዘርጋት በጀት፣ሥሌጣንና የሰው ሃይሌን ወዯ ታችኛው ዕርከን በማውረዴ ተግባራዊ 

እንቅስቃሴ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

በክሌሊችን ገጠር አካባቢ የሚገኘው አርሶ አዯር ምርትና ምርታማነቱ እንዱጨምር በተከናወኑ 

ዘርፇ ብዙ ስራዎች ተጠቃሚ እንዱሆን በመዯረጉ ኑሮው በመሻሻሌ ሊይ ይገኛሌ፣ በከተሞችም 

በተሰሩ የቤቶች ሌማት፣ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች እንዱሁም ላልች ስራዎች 

ህብረተሰቡ ተጠቃሚ እንዱሆን የሚያዯርግ ተግባር እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡   

በክሌለ የትምህርትን ሥርጭት ተዯራሽነት፣ ፌትሀዊነት እና ውጤታማነት የማረጋገጥ 

ሥራዎች የተከናወኑ ሲሆን በተሇይም ሽፊንን በማሳዯጉ ረገዴ አበረታች ውጤት ተመዝግቧሌ፡፡ 

በትምህርቱ ጥራትም ተመሳሳይ ውጤት ሇማስመዝገብ የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ ፓኬጆች 

ተቀርፀው ተከታታይነት ያሇው ሥራ በመሠራት ሊይ ነው፡፡ 
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በመከሊከሌ ሊይ የተመሰረተ የጤና ፖሉሲ በመተግበር እንዱሁም የጤና ተቋማትን በማስፊፊትና 

በማጠናከር የህብረተሰቡን ጤንነት ሇመጠበቅ የሚያስችለ ሰፉ ስራዎች ተከናውነዋሌ፤ 

በመከናወን ሊይም ይገኛለ፡፡ በአጠቃሊይ ባሇፈት ዓመታት ህብረተሰቡን የሌማት፣ የመሌካም 

አስተዲዯርና የዳሞክራሲያዊ ስርዓት ግንባታ ተሳታፉና ተጠቃሚ በማዴረግ በክሌለ መንግስት 

ታቅዯው በተከናወኑ ዘርፇ-ብዙ ስራዎች ህዝቡን ተጠቃሚ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ 

 

 (ይህ የማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሌ አስተዲዯራዊ ካርታ የተገኘው ከከሌለ ፕሊንና ሌማት ቢሮ የቀሪ 

ሰባት አመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሰነዴ ሊይ ነው) 

1.4. ተቋማዊ ገፅታ 

1.4.1. አመሰራረት 
 

የማዕከሊዊ ኢትዮጵያ ክሌሌ መንግስት የአስተዲዯር ሴክተር በ2015 ዓ.ም በተሻሻሇው የክሌለ 

ህገ-መንግስት አንቀጽ 70 እና 72 ሇመስተዲዴር ምክርቤቱና ሇክሌለ ርዕሰ-መስተዲዴር 

የተሰጡትን ስሌጣንና ተግባራት በአግባቡ ሇመወጣት እንዱያስችሇው ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ 

አዯረጃጀትና አሰራሮችን በመዘርጋት የክሌለን ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሌማት ሇማፊጠን እና 

ዳሞክራሲና መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን ብልም የተገሌጋዩን ህብረተሰብ የሌማት 

ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ ተቋቁሟሌ፡፡ 

ጽ/ቤቱ ከላልች በክሌሊችን ከሚገኙ አስፇፃሚ አካሊት በተሇየ ሁኔታ የክሌለ መስተዲዴር 

ምክር ቤት ጽ/ቤት በመሆን ጭምር እንዯሚያገሇግሌ በተሻሻሇው የክሌለ ህገ-መንግስት አንቀፅ 



6 
 

7ዏ እና 72 ተዯንግጎ የሚገኝ ሲሆን ይህም ከላልች አስፇፃሚ አካሊት የሚሇየው ዓይነተኛ 

ባህርይ ነው፡፡ 

1.5. አዯረጃጀት 

የክሌለን አስፇፃሚ አካሊት ስሌጣንና ተግባር ሇመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር 197/2015 ዓ.ም 

በተሻሻሇው የክሌለ ህገ-መንግስት አንቀጽ 74(1-5) መነሻነት የሚከተለት ጽ/ቤቶች 

ተቋቁመዋሌ፡፡ 

በዚሁ መሰረት የርዕሰ-መስተዲዴር ጽ/ቤት ተሌዕኮውን በዋናነት ሇማሳካት በሚያስችለ ሦስት 

ጽ/ቤቶች የተዯራጀ ሲሆን እነሱም፣ 

 የርዕሰ-መስተዲዴርና የመስተዲዴር ም/ቤት ጽ/ቤት 

 የአማካሪዎች ጽ/ቤት 

 የህግ እና የመሌካም አስተዲዯር ጉዲዮች ጽ/ቤት ናቸው፡፡ 

አዯረጃጀቱም እንዯስራው ስፊት በዞን፣ በሌዩ ወረዲ እና በወረዲ እንዱሁም የከተማ አስተዲዯሮች 

ወጥነት ባሇው መሌኩ በየፇረጃቸው ተዯራጅቷሌ፡፡  

1.6. የሰው ኃይሌ 
 

ሴክተሩ ተሌዕኮውን በአግባቡ ሇመወጣት በሚያስችሌ መሌኩ በስራሂዯት ሇውጥ ጥናት በተሇየው 

መሰረት እስከታችኛው መዋቅር በትምህርት ዝግጅትና የሥራ ሌምዴ ብቁ በሆነ የሰው ሀይሌ 

የተዯራጀ ሲሆን የሰው ሀይለ ሇቀጣይ የዕቅዴ ዘመን አፇፃፀም ውጤታማነት ከፌተኛ አስተዋጽኦ 

እንዯሚኖረው ይታመናሌ፡፡ 

በዚሁ መስረት የሴክተሩን የሰው ሀይሌ ጠቅሊሊ መረጃ ሇማወቅ ይረዲ ዘንዴ ከዚህ በታች 

በተቀመጠው ሰንጠረዥ በትምህርት ዯረጃና በፆታ ሇማሰቀመጥ ተሞክሯሌ፡፡ 

ተ.
ቁ 

የት/ዯረጃ ወንዴ ሴት ጠቅሊሊ 
ዴምር 

መግሇጫ 

1 ከ5ኛ እስክ 12ኛ ክፌሌ 5 9 14 ሾፋሮች፣ተሊሊኪዎችና 
የፀዲት ሠራተኞች 

2 ሰርተፌኬት 4 6 10 (10+1,10+2,ዯረጃ1 እስክ 
ዯረጃ4 

3 የመጀመሪያ/ባችሇር/ ዱግሪ 3 11 14 (BA,BCS,እና LLB) 

4 ማስተርስ ዱግሪ 12 4 16 (MA,MSC, እና LLM) 

5 ድክተሬት ዱግሪ (PhD) - - - (PhD) ና ላሊ 

      ጠቅሊሊ ዴምር 24 30 54  
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1.7.የሚሰጡ አገሌግልቶች 

     በሴክተሩ የሚሰጡ አገሌግልቶች ፡- 

 የአስፇፃሚ ተቋማትን የአጭርና የረጅም ጊዜ የዕቅዴ አፇጻጸም የመከታተሌ፣ የመቆጣጠርና 

የመገምገም እንዱሁም ሇሚመሇከተው አካሌ አቅርቦ የማስወሰን ስራ፣ 

 ውሳኔ የሚያስፇሌጋቸው የኢኮኖሚያዊ፣ ማኀበራዊና የመሰረተ-ሌማት ጉዲዮችን የመመርመር፣ 

የማጥናት፣ መፌትሔ እንዱያገኙ የማዴረግና አፇፃፀማቸውን የመከታተሌ ስራ፣ 

 ሇዕቅዴ አፇጻጸም እንቅፊት ሉሆኑ የሚችለ ክፌተቶችን በጥናት የመሇየት እና የመከታተሌ ስራ፣ 

 ሥርዓተ-ምግብ ተኮር ስትራቴጂዎች፣ ፕሮግራሞች እና መመሪያዎች በምግብና ሥርዓተ-ምግብ 

ተግባሪ ሴክተሮች እንዱተገበር ማስተባበር፣ ትግበራውን የመከታተሌና የመገምገም ስራ፣ 

 ወረዲን መሰረት ያዯረገ ሥርዓተ-ምግብ ተኮር ዝርዝር እቅዴ እንዱዘጋጅ እና እንዱተገበር ዴጋፌና 

ክትትሌ የማዴረግና የመገምገም ስራ፣ 

 በቴክኖልጂ የተዯገፇ የተቀናጀ የሥርዓተ-ምግብ መረጃ ሥርዓት እንዱጠናከር፣ ጠቋሚዎች 

እንዱሇዩ፣ እንዱካተቱና እንዱተገበሩ ተግባሪ ሴክተሮችን የማስተባበር ስራ፣ 

 ሥርዓተ-ምግብ ተኮር ተግባራት በሴክተሮች ሰነድች ተካተው መተግበራቸውን የማረጋገጥ ስራ፣ 

 በሚመሇከታቸው የክሌለ ተቋማት የተከናወኑ ወሳኝ ተግባራትን በመሇየት የፊይዲ ዲሰሳ ጥናት 

እንዱከናወን የማስተባበር ስራ፣ 

 የህግ ታራሚዎች ይቅርታ እንዲያገኙ ያቀረቡትን ጥያቄ ተገቢነት የማጣራት ስራ፣ 

 የሰብአዊ መብቶች አያያዝና የዱሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ እንዱሻሻሌ የሚያስችሌ አሰራር 

እንዱኖር የማዴረግ ስራ፣  

 በተቋማትና በክሌለ ፌትህ ቢሮ ተዘጋጅተው የሚቀርቡ ህጎችን የመመርመር እና ሇመስተዲዴር 

ምክር ቤት እንዱቀርቡ የማዴረግ ስራ፣ 

 የላልች ተቋማትን ረቂቅ ህጎች መሰረታዊ የህግ መርሆዎችን የተከተለ መሆናቸዉንና 

አስፇሊጊነታቸዉን የማጣራት ስራ፣  

 በህግ ጉዲዮች ሊይ ሇመስተዲዴር ም/ቤቱም ሆነ ሇርዕሰ-መስተዲዴሩ ተገቢውን ሙያዊ  አስተያየትና 

የመፌትሄ አማራጮችን የማቅረብ ስራ፣ 

 የፌትህ ስርአት ማሻሻያ ፕሮግራም በሚመሇከታቸው ተቋማት ተቀናጅቶ ሉተገበር በሚችሌበት 

ሁኔታ መታቀደንና መከናወኑን በመከታተሌ ሇርዕሰ-መስተዲዴሩ ሪፖርት በማቅረብ ግብረ መሌስ 

እንዱሰጥበት የማዴረግ አገሌግልት፣ 
 የመስተዳድር ምክርቤቱን የስብሰባ ሂደቶች በመቅረፀ-ምስል፣ መቅረፀ-ድምፅና በህትመት 

ሠነዶችን በአግባቡ በመያዝና በመጠበቅ ሇሚፈቀድላቸዉ አካላት የማቅረብ ስራ፣ 
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 የመስተዳድር ምክርቤቱን ቃሇ-ጉባዔ መያዝ እና የሚተላሇፉ ዉሳኔዎች ሚስጢራዊነታቸዉ 

ተጠብቆ ሇሚመሇከተዉ አካል ተደራሽ እንዲሆኑ የማድረግ ስራ፣ 

 ሇካቢኔ የሚቀርቡ ጉዲዮች በመስተዲዴር ምክርቤት አሰራር ዯንብ መሰረት ተገቢውን የጥራት ዯረጃ 

ጠብቀው መቅረባቸውን የማረጋገጥ አገሌግልት፡፡ 

 የክሌለ መስተዲዴር ምክርቤት የሚያፀዴቃቸዉን ዯንቦችና መመሪያዎች አሳትሞ ሇሚመከታቸው 

አካሊት የማሰራጨት ስራ፣ 

 ከመንግስት መ/ቤቶች ውሳኔ እንዱሰጥባቸው ሇውይይት የሚቀርቡ ሰነድችና የውሳኔ ሀሳቦችን 

በተመሇከተ የማማከር፣ ዴጋፌ የመስጠትና የማስተባበር ስራ፣ 

 በመስተዲዴር ምክርቤቱ ሇሚቋቋሙ ሌዩ ሌዩ ኮሚቴዎች ዴጋፌ የመስጠትና የማስተባበር ስራ፣ 

 በዞኖች፣ በሌዩ ወረዲዎችና ወረዲዎች የካቢኔ የአሰራር ስርዓት ዯንቡን የተከተሇ ስሇመሆኑ 

ክትትሌና ዴጋፌ የማዴረግ ስራ፣ 

 በክሌለ ህገ-ወጥ የሰዎች ዝዉዉርን በመከሊከሌ ዙሪያ በተሇያዩ ተቋማት የሚከናወኑ ተግባራትን 

የመከታተሌና የመዯገፌ ስራ፣   

 ሇክሌለ ርዕሰ መስተዲዴርና ምክትሌ ርዕሰ መስተዲዴሮች፣ ከሀገር ውስጥም ሆነ ከውጪ ሀገር ወዯ 

ክሌለ ሇሚመጡ ከፌተኛ የመንግስት የሥራ ኃሊፉዎች፣ አምባሳዯሮችና የአሇምአቀፌ ዴርጅቶች 

ተጠሪዎች የፕሮቶኮሌ ሽፊን የመስጠት አገሌግልት፣ 

 የሪፍርም ኘሮግራሞች ጉዲዮችን አተገባበር የመከታተሌ፣ የመዯገፌና ግብረ-መሌስ የመስጠት ስራ፣  

 የመሌካም አስተዲዯር ፖኬጆች አተገባበርና ዉጤታማነትን በተመሇከተ የፊይዲ ዲሰሳ ጥናት 

የማከናወን ስራ፣  

 በየዯረጃው የተዋቀሩ የፀጥታ ምክር ቤቶች ኃሊፉነታቸውን በአግባቡ በሚወጡበት አግባብ  

የመዯገፌና የመከታተሌ ስራ፣ 

 የፀጥታ ሴክተሩ የተጣሇበትን ኃሊፉነት በአግባቡ ሉወጣ በሚችሇበት አግባብ አፇፃፀሙን  

የመከታተሌና የመዯገፌ ስራ፣ 

 በአጎራባች ክሌልች ዴንበር አካባቢዎች የሠሊምና የሌማት ስራዎች በቅንጅት እንዱከናወኑ 

የመዯገፌ አገሌግልት፣ 

 ወቅታዊ አጠቃሊይ የፀጥታ ሪፖርቶችን በመቀበሌ፣ በመተንተንና ዕንዴምታዎችን ሇይቶ ሪፖርት 

የማቅረብና ግብረ መሌስ እንዱሰጥባቸው የማዴረግ ስራ፣ 

 አስተዲዯራዊ ቅሬታዎችንና አቤቱታዎችን የመቀበሌ፣የማጣራትና ዉሳኔ እንዱያገኙ የማዴረግ ስራ፣  

 የቅሬታና አቤቱታ መንስኤዎች ሊይ ጥናት በማካሄዴ ዘሊቂ መፌትሄ እንዱያገኙ የማዴረግ ስራ፣ 

 በየዯረጃዉ የሚገኙ የቅሬታና አቤቱታ መዋቅሮችን የመከታተሌና የመዯገፌ ስራ፣ 

 በየዯረጃዉ የሚገኙ የቅሬታና አቤቱታ መዋቅሮች ሊይ የሚሰሩ ፇፃሚዎችን አቅም የማሳዯግ ስራ፡፡  
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ክፌሌ ሁሇት 

2.ያሇፈት አመታት የሴክተሩ ዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ 
 

የሦስት ዓመቱ (2013-2015 ዓ/ም) ስትራቴጂክ ዕቅዴ ግምገማ ከተቀመጡ ግቦች አንፃር 
 

ፇጣንና ፌትሀዊ ውሳኔ በመስጠት የተገሌጋዩን እርካታ ከማሳዯግ አንፃር በተቀመጠው ግብ መሠረት 

ከአስተዲዯራዊ፣ ከፀጥታና ሪፍርም እንዱሁም ከህግ ጉዲዮች ጋር ተያይዘው ሇሚነሱ ቅሬታዎች፣ 

አቤቱታዎችና ጥያቄዎች ፇጣን፣ ፌትሀዊና ውጤታማ አስተዲዯራዊ ውሳኔ /ምሊሽ/ በመስጠት፣ ሇውሳኔ 

የቀረበውን ጉዲይ ህጋዊ መሰረትና ተገቢነት በማጣራት ሇውሳኔ ሰጪ አካሌ የውሳኔ አስተያየት ከበቂ 

ማብራሪያ ጋር በማቅረብ የሚሰጡ አገሌግልቶችን ቅሌጥፌና በማረጋገጥ የተገሌጋዩን ፌሊጎት ከማርካት 

አንፃር በተሰበሰበ የተገሌጋይ አስተያየትና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በተዯረጉ ውይይቶች በ2012 በጀት 

ዓመት ከነበረው የዕቅዴ አፇፃፀም መነሻ 82% በ2015 በጀት አመት ወዯ 88% ሇማሳዯግ ግብ ተጥል 

የዕቅደን 80.5% ማሳካት የተቻሇ ቢሆንም በአሇማቀፌ ዯረጃ የተከሰተው የኮቪዴ ወረርሽኝ፣ ሀገራዊ 

ሇውጡን ተከትል በተፇጠሩ የፀጥታ ችግሮችና አሇመረጋጋት፣ በየአካባቢው በሚነሱ የመዋቅር ጥያቄዎች 

ምክንያት ከታችኛው መዋቅር ጋር በተፇጠረ የግንኙነት መሊሊት ተናቦ ሇመስራት አሇመቻሌ፣ በየወቅቱ 

የኃሊፉዎች መቀያየር፣ እንዯሴክተር ሌምዴ ያሊቸው ባሇሙያዎች ከተቋሙ የስራ ስፊት አንፃር የዯረጃ 

ማነስ  ምክንያት ከፌተኛ ፌሌሰት መኖር እና በላልችም ችግሮች ምክንያት ግቡን ሙለ ሇሙለ ማሳካት 

አሌተቻሇም፡፡ 

የውሳኔዎችን ተፇፃሚነት በማረጋገጥ የተገሌጋዩን አመኔታ ከማሳዯግ አንፃር በተጣሇው ግብ መነሻነት 

ፌትሀዊና ውጤታማ ውሳኔዎችን በመስጠት፣ የተሰጡ ውሳኔዎች ተዯራሽነትና ተፇፃሚነትን 

በመከታተሌና የመረጃ ሌውውጥ በማዴረግ፣ ሇአፇፃፀም ማነቆ የሚሆኑ ጉዲዮች ሲያጋጥሙ ተገቢውን 

ዴጋፌ በማዴረግ፣ በመስተዲዴር ም/ቤት ፀዴቀው የሚታተሙ ዯንቦችን በማሳተም ሇተገሌጋዮች ተዯራሽ 

በማዴረግ፣ የተሊሇፈ ውሳኔዎችን ሇሚመሇከታቸው አካሊት በቅሌጥፌናና በጥራት በማዯራጀት ተዯራሽ 

በማዴረግ፤ በሴክተሩ የሚሰጡ አስተዲዯራዊ ውሳኔዎች ፌትሀዊነት፣ ውጤታማነትና የተገሌጋዩን አመኔታ 

ያስገኙ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ በ2012 በጀት ዓመት ከነበረው የዕቅዴ መነሻ 82.5% በ2015 በጀት 

ዓመት ወዯ 88% ሇማሳዯግ ግብ ተጥል የዕቅደን 83% ማሳካት የተቻሇ ቢሆንም በክሌሌ የተወሰኑ 

ውሳኔዎች በታችኛው መዋቅር ተፇፃሚ ያሇመሆንና የቅንጅታዊ አሰራር ክፌተቶች በመኖራቸው ዕቅደን 

ሙለ በሙለ መፇፀም አሌተቻሇም፡፡ 

 

ሇሚቀርቡ ጥያቄዎችና ቅሬታዎች ምሊሽ በመስጠት የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት ከማሳዯግ አንጻር በዕቅዴ 

ዘመኑ በቅሬታ አፇታትና ውሳኔ አሰጣጥ ሂዯት የህብረተሰቡን ተሳትፍ በማሳዯግ፣ የሪፍርም ተግባሪ 

ተቋማትን በመከታተሌና በመዯገፌ፣ ሇፀጥታ ችግሮች ዘሊቂ መፌትሄ በመስጠት፤ በቅሬታና አቤቱታ 

መንስኤዎችና መፌትሄዎቻቸው ዙሪያ ጥናት በማካሄዴ ቅሬታና አቤቱታዎችን በመቀነስ፣ በቅሬታ 

አፇታትና ውሳኔ አሰጣጥ ሂዯት ሊይ መሳተፌ የሚገባቸው አካሊትን በማሳተፌ እንዱሁም በጥናት ሰነደ 

በተቀመጠው መሰረት ትንታኔ ተሰርቶ ከመፌትሄ ሀሳብ ጋር መረጃዎችን የማቅረብ ሥራዎችን ሇመስራት 
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በ2012 ዓ.ም ከነበረበት 82.5% በ2015 በጀት አመት ወዯ 88% ሇማዴረስ ታቅድ የዕቅደን 83% ማሳካት 

የተቻሇ ቢሆንም የጥናት ሰነድቹን በታቀዯው ሌክ ማዘጋጀት አሇመቻለ፣ የሪፍርም ተግባሪ ተቋማት 

በፕሮግራሞቹ ሊይ ያሊቸው ትኩረት አናሳ መሆን እና ከሀገራዊ ወቅታዊ ሁኔታ ጋር ተያይዞ በታቀዯው 

ሌክ ውጤት ሉመጣ አሌቻሇም፡፡ 

የበጀትና ፉዚካሌ ዕቅዴ አፇፃፀም ውጤታማነትን ከማረጋገጥ አንፃር በ2012 ዓ.ም ከነበረበት 1፡80 በ2015  

በጀት ዓመት 1፡1 ሇማዴረስ ታቅድ የዕቅደን 1፡90 ማዴረስ የተቻሇ ቢሆንም በዕቅዴ የተያዘ በጀትን 

ሇታቀዯው ተግባር ከማዋሌ አኳያ ክፌተቶች ያለበትና እንዯተቋሙ ባህሪይ በዯራሽ ሥራዎች/በፀጥታና 

ወቅታዊ ጉዲይ/ ዕቅዴን መሰረት ያዯረገ የበጀት አጠቃቀም ያሇመኖር ችግሮች በቀጣይ የዕቅዴ ዝግጅትና 

ትግበራ ዘመን እንዯተቋም ተይዞ መመራት ያሇበት ጉዲይ ነው፡፡ 

የአገሌግልት አሠጣጥ ጥራትና ቅሌጥፌናን ከማሰዯግ አንጻር የአሰራር ስርዓትና ውጤት ተኮርን 

በመተግበር፣ በተቀመጡ ስታንዲርድች ስራዎችን በማከናወን፣ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመር፣ የካቢኔ 

ስብሰባ ሂዯቶችን በማመቻቸትና የተቀረፀ አጀንዲ በቅሌጥፌና ሇካቢኔ አባሊት ተዯራሽ የሚዯረግበትን ቀን 

በማሳጠር፣ ቃሇ ጉባኤዎችን በአግባቡ በመያዝና በማዯራጀት፤ መረጃ በመሰብሰብና የትንታኔ ስራዎችን 

በመስራት እንዱሁም የህብረተሰብ ተሳትፍን በማሳዯግ የአገሌግልት አሰጣጥን በማሻሻሌ፣ ከሴክተሮች 

በሚሰበሰቡ ዕቅድችና የአፇፃፀም ሪፖርቶች ሊይ ሙያዊ አስተያየት በመስጠት በተቀመጡ ቀናት አጠናቅሮ 

ሇውሳኔ የማቅረብ ስራ ሊይ እንዱውለ፣ በቢሮ ውስጥ በስሌክ እና በመስክ የሚጣሩ የሪፍርምና ፀጥታ 

ጉዲዮች፣ ቅሬታዎች፣ አቤቱታዎችና ውሳኔ የሚሹ ጉዲዮችን አጣርቶ ሇሚመሇከተው አካሌ የውሳኔ ሀሳብ 

ሇማቅረብ በ2012  በጀት አመት ከነበረበት 80% በ2015 በጀት ዓመት 100% ሇማዴረስ ታቅድ የዕቅደን 

92% ማሳካት የተቻሇ ቢሆንም የአስፇጻሚ ሴክተር መ/ቤቶች ዕቅዴና የአፇፃፀም ሪፖርቶችን በወቅቱና 

በጥራት ባሇማቅረባቸው፣ የካቢኔ አጀንዲዎች በወቅቱ ያሇመዴረስ፣ የመረጃ ሌውውጥ ሥርዓቱ ዯካማ 

መሆንና ሥራዎችን በስታንዲርዴ መሰረት መፇፀም አሇመቻሌ እንዯክፌተት ተገምግሟሌ፡፡  

የፕሮቶኮሌ አገሌግልት ሽፊንን በማሳዯግ የተገሌጋዩን አመኔታ ሇማረጋገጥ ከተጣሇው ግብ አንጻር በበጀት 

ዓመቱ ከፋዳራሌ መንግስት፣ ከአቻ ክሌልች፣ ከውጭ ሀገር የመጡ አምባሳዯሮችና በሀገር ውስጥ ሊለ 

የውጭ ሀገር ዱፕልማቶች እና ከፌተኛ የሥራ ኃሊፉዎች የተሟሊ የፕሮቶኮሌ አገሌግልት ሽፊን ከመስጠት 

ረገዴ በ2012 በጀት አመት የነበረውን 100% አፇጻጸም በ2015 በጀት አመት አጠናክሮ ሇማስቀጠሌ 

የተያዘው ዕቅዴ መለ በሙለ ወቅቱን በጠበቀ ሁኔታ በአግባቡ ተከናወኗሌ ፡፡ 
 
 

የሴክተሩን የማስፇፀም አቅም ከማሳዯግ አኳያ ውጤታማ አገሌግልት ሇመስጠት የፇፃሚዎች እና 

የአስፇፃሚዎችን ብቃት ሇማሳዯግ የሌምዴ ሌውውጦች እና አጫጭር የሥራ ሊይ የግንዛቤ ማስጨበጫ 

ስሌጠናዎችን በመስጠት፣ የሚገኙ የትምህርት እዴልችን ተጠቃሚ እንዱሆኑ በማዴረግ፣ የሴክተሩን 

የመረጃ አዯረጃጀት፣ አያያዝና አጠቃቀም በዘመናዊ ቴክኖልጅ መሳሪያዎች በመታገዝ እንዱሰሩ በማዴረግ 

እና የመረጃ ሌውውጥ ሥርዓቱን በማሻሻሌ በ2012 በጀት ዓመት ከነበረበት 73.5% በ 2015 በጀት ዓመት 

88% ሇማዴረስ ታቅድ 76% ሇማሳካት ጥረት የተዯረገ ሲሆን በየዯረጃው ሇሚገኙ ፇጻሚዎችና አመራሮች 
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በቂ ስሌጠና አሇመሰጠቱ፣ በቂ የሌምዴ ሌዉዉጥ አሇመኖር፣ በቴክኖልጂ የመጠቀም ሌምዴ ማነስ፣ 

በቴክኖልጂ መሳሪያዎች የተያዘ የመረጃ አያያዝ ክፌተት መኖሩ እንዯጉዴሇት ተገምግሟሌ፡፡ 

የዕቅዴ አፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ ጥራትን ከማሳዯግ አንጻር በሴክተሮች የሚከናወኑ ዕቅድችና 

ፕሮጀክቶችን፣ በሴክተሩ በሁለም ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች ክትትሌና ዴጋፌ በማዴረግ፣ በተሰጡ ውሳኔዎች 

ተፇፃሚነት ሊይ ክትትሌ በማዴረግ፣ሙያዊ የህግ ዴጋፌና የማማከር አገሌግልትን በመስጠት እና 

በአስፇጻሚ መ/ቤቶች የሚዯረግ ዴጋፊዊ ክትትሌና ግምገማ ሽፊንን በ2012 አንዴ ጊዜ ወይም 25%  

ከነበረበት በ2015 በጀት አመት አራት ጊዜ (100 %) ክትትሌ ዴጋፌ ሇማዴረግ ታቅድ ሁሇት ጊዜ ወይም 

የዕቅደን (50 %) መፇፀም የተቻሇ ቢሆንም በ2013፣ 2014 እና 2015 ዓ/ም የነበረው የክትትሌና ዴጋፌ 

ሥራ በአሇማቀፌ ዯረጃ የተከሰተው የኮቪዴ ወረርሽኝ፣ ሀገራዊ ሇውጡን ተከትል በተፇጠሩ የፀጥታ 

ችግሮችና አሇመረጋጋት፣ በየአካባቢው በሚነሱ የመዋቅር ጥያቄዎች ምክንያት ከታችኛው መዋቅር ጋር 

በተፇጠረ የግንኙነት መሊሊት ተናቦ ሇመስራት አሇመቻሌ፣ ምክንያት በተሇይም በመስክ የሚዯረጉ 

የዴጋፊዊ ክትትሌ ሥራዎች በታቀዯው መሰረት ባሇመከናወናቸው ዕቅደን በተፇሇገው ሌክ ማሳካት 

አሌተቻሇም፡፡ 
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ክፌሌ ሶስት 

3. የሴክተሩ መሪ ዕቅዴ መነሻዎች፣ ዓሊማዎች፣ ግቦችና የትኩረት አቅጣጫዎች 

3.1. መነሻዎች 

ዕቅደ ሲዘጋጅ መነሻ የተዯረጉ ዋና ዋና ጉዲዮች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ያሇፈት አስር ዓመታት የዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ እና ከ2013-2015 ዓ.ም ያሇው 

የስትራቴጂክ ዕቅዴ አፇፃፀም ውጤት፤ 

 የክሌለ ህዝብ የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር ፌሊጎት፤ 

 የመንግሥት የትኩረት አቅጣጫዎች፣ 

 ሀገራችን የዯረሰችበት የቴክኖልጂ እዴገትና አጠቃቀም እና 

 ወቅታዊና ነባራዊ ሁኔታን መሰረት በማዴረግ የተጣለ ሀገራዊ ግቦች ሇመሪ ዕቅደ ዝግጅት 

እንዯ መነሻ ተወስዶሌ፡፡ 
 

3.2.  የዕቅደ ዓሊማ 
 

3.2.1. ዋና ዓሊማ (General Objective) 

 የሴክተሩን ተሌዕኮ ሇማሳካት የሚያስችለ ተግባራትን ስትራቴጂክ በሆነ መንገዴ 

በመምራት በክሌለ ሁሇንተናዊ እዴገት በማምጣትና እና መሌካም አስተዲዯር በማስፇን 

የክሌለን ህዝቦች ፌትሀዊ ተጠቃሚነትና ብሌፅግና ማረጋገጥ ነው፡፡ 

3.2.2. ዝርዝር ዓሊማዎች (Specific Objectives) 

 አስተዲዯር ሴክተሩ የተሰጠውን ተግባርና ሃሊፉነት በብቃት መወጣት እንዱችሌ ሇማዴረግ፣ 

 በየዯረጃው በሚገኙ የአስተዲዯር እርከኖች የተዯራጀውን ተቋማዊ መዋቅር የመፇፀምና 

የማስፇፀም አቅም ሇመገንባት፣ 

 ሴክተሩ ሇተገሌጋይ የሚሰጠውን አገሌግልት ፌትሀዊ፣ ቀሌጣፊ፣ ተዯራሽና ጥራት ያሇው 

ሇማዴረግ፣ 

 ተቋሙ ያሇውን ውስን ሀብት ውጤታማ በሆነ አግባብ ሇመምራት እንዱቻሌ፣ 

 ክሌለ ሰሊምና ፀጥታ የሰፇነበትና ሇሌማት ምቹ  እንዱሆን ሇማስቻሌ፤ 
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3.3.የዕቅደ አስፇሊጊነት 

 በግቦችና ተግባራት መካከሌ ትስስር ሇመፌጠር፤ 

  ተጠያቂነት ያሇበት አሰራርን ሇማስፇን፣ 

  ሰብዓዊና ቁሳዊ ሀብትን አቀናጅቶ በመምራት ውጤታማነትን ሇማረጋገጥ፣ 

  ውጤትን መሰረት ያዯረገ ምዘና ሇማካሄዴ፤ 

 ተዋረዲዊና የጎንዮሽ ግንኙነቶችን ሇማጠናከር፣ 

 በተቋሙና በባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ ያሇውን ግንኙነት ሇማጠናከር፤ 

 የተቋሙን ተሌዕኮ ሇማሳካትና ውጤታማነትን ሇማረጋገጥ፤ 

 የክሌለን ህዝብ የሌማት ፌሊጎት ሇማሟሊትና የሚስተዋለ የመሌካም አስተዲዯር   

ተግዲሮቶችን ሇመፌታት  

 ተቋማዊ ዉጤታማነትን በማሳዯግ የህብረተሰቡን እርካታ ሇማረጋገጥ፤ 

3.3.  የዕቅደ ወሰን  

መሪ ዕቅደ ከ2016-2022 በጀት ዓመት ተግባራዊ የሚዯረግ ሆኖ በክሌሌ፣ በዞኖችና በሌዩ 

ወረዲዎች ተፇፃሚ ይሆናሌ፡፡ ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎችም ይህንን ዕቅዴ መነሻ በማዴረግ ከራሳቸው 

ተጨባጭ ሁኔታ አንፃር የየራሳቸውን መሪ ዕቅዴ የሚያዘጋጁ ይሆናሌ፡፡  

3.4.  የትኩረት መስኮች 
 

ተ.ቁ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች ስትራቴጂያዊ ውጤቶች 

1 ክትትሌ፣ዴጋፌ፤መግምገማና 

ማማከር   

ዉጤታማ የዕቅዴ አፇጻጸምና ውሳኔ 

2 መሌካም አስተዲዯር የጎሇበተ የግሌጸኝነትና የተጠያቂነት አሰራር  

3 የመስተዲዴር ምክር ቤት ጉዲዮች  ዉጤታማ የመረጃ ሌዉዉጥና የተሊሇፈ ዉሳኔዎች 
 

3.4.1.የተመረጡ የትኩረት መስኮችና ማብራሪያዎች፣ 

1. ክትትሌ፣ ዴጋፌ፣ ግምገማና ማማከር  

ውጤት፡- ዉጤታማ የዕቅዴ አፇጻጸምና ውሳኔ 

የሴክተር መስሪያ ቤቶችን ዕቅድች ሇማሳካት የተቀመጡ ስትራቴጂክ ግቦች ከሀገራዊና ክሌሊዊ 

ፖሉሲዎች፣ፕሮግራሞች፣ ስትራቴጂዎችና ፕሮጀክቶች አንፃር ተቃኝተው የተዘጋጁ መሆናቸውን 

የመገምገም፣ አፇፃፀማቸውን የመከታተሌ፣ የመዯገፌና ግብረ-መሌስ የመስጠት እና ውሳኔ የሚሹ 

ጉዲዮችን አጣርቶ የማቅረብና የማማከር ሥራዎችን በመስራት የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት 

ማረጋገጥ ስሇሚጠበቅበት “ክትትሌ፣ ዴጋፌ፣ ግምገማና ማማከር” አንዴ የትኩረት መስክ ሆኖ 
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ተመርጧሌ፡፡ በመሆኑም ክትትሌ፣ ዴጋፌ፣ ግምገማና ማማከር አንዴ የትኩረት መስክ ሆኖ 

ሲመረጥ፡- 

 ግቦች ከፖሉሲዎችና ከፕሮግራሞች አንፃር ተቃኝተው ስሇመዘጋጀታቸው የመገምገምና 

የማረጋገጥ፤ 

 ውሳኔ በሚሹ ጉዲዮች ሊይ የማማከር፤ 

 ዕቅድች ከተቀመጡ ግቦች አንፃር እየተቃኙ እየተፇፀሙ ስሇመሆናቸው የመከታተሌ፣ 

የመዯገፌ፣ የመገምገምና ግብረ-መሌስ የመስጠት፤ 

 የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶች የመገምገም፣ የማጠናቀርና ሇሚመሇከተው አካሌ የማቅረብ 

እና  

 በክትትሌ፣ ዴጋፌና ግምገማ ሂዯት የተሇዩ የአሰራር ክፌተቶች እንዱሻሻለ አስተያየት 

የማቅረብ ሥራ የሚሰራበት መሆኑን ታሳቢ በማዴረግ ነው፡፡ 

2.መሌካም አስተዲዯር  

   ውጤት፡- የጎሇበተ የግሌጸኝነትና የተጠያቂነት አሰራር 

በቅሬታ መንስኤዎችና መፌትሄዎች ሊይ ጥናት የማዴረግ፤ የሪፍርም ማሻሻያ ፕሮግራሞች 

በተሳሇጠ መንገዴ እንዱተገበሩ የማዴረግ፤ አስተዲዯራዊ ቅሬታዎችንና አቤቱታዎችን 

የመፌታት፤ ክሌለ ሰሊም፣ ፀጥታና ፌትህ የሰፇነበትና ሇሌማት ምቹ እንዱሆን የማስተባበር 

እንዱሁም መሌካም አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ በሚከናወኑ ተግባራት ሊይ የፇፃሚውና 

የህብረተሰቡ ግንዛቤ እንዱያዴግ የማዴረግ ሥራዎችን ሇመስራት መሌካም አስተዲዯር አንደ 

የትኩረት መስክ ሆኖ ተመርጧሌ፡፡ በመሆኑም መሌካም አስተዲዯር የትኩረት መስክ ሆኖ 

ሲመረጥ፡- 

 የቅሬታና አቤቱታ መንስኤዎችንና መፌትሔዎቻቸውን በጥናት የመሇየት፤ 

 አስተዲዯራዊ ቅሬታዎችንና አቤቱታዎችን የመፌታት፤ 

 የሪፍርም ፕሮግራሞችና ፓኬጆች በተሳሇጠ መንገዴ እንዱተገበሩ የማዴረግ፤ 

 በመሌካም አስተዲዯር ዙሪያ የህብረተሰቡ ግንዛቤ እንዱጎሇብት የማስተባበር፤ 

 የህብረተሰቡ ሰሊምና ፀጥታ እንዱረጋገጥ የማስተባበር፣ ከሚመሇከታቸው የፋዯራሌና 

አጎራባች ክሌልች ጋር  በጋራ የመስራት፤ 

 በመስተዲዴር ምክርቤቱ እንዱፀዴቁ የሚሊኩ ረቂቅ የህግ ማዕቀፍችን አግባብነት የማጣራት፣ 

 የመስተዲዴር ምክርቤቱን አሰራር ሇማሻሻሌ የሚረደ ውስጠ ዯንቦችና መመሪያዎችን እንዱዘጋጁ 

ሙያዊ ዴጋፌ የማዴረግ፣  
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 በተሟሊ መረጃና ግንዛቤ ሊይ የተመሠረተ ሙያዊ የህግ ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት 

የመስጠት፣ 

 በህግ ጥሊ ስር የሚገኙ ታራሚዎች የሚያቀርቡትን የይቅርታ ጥያቄ ተገቢነት የማጣራት፣ 

 የታራሚዎችን ሰብአዊ መብት አያያዝ የመከታተሌ፣ 

 በአጠቃሊይ በሪፍርም፣ በፀጥታ እና በህግ ጉዲዮች ዙሪያ የማማከር ተግባር ያከናዉናሌ፡፡ 
 

 

3.የመስተዲዴር ምክር ቤት ጉዲዮች  

ውጤት ፡- የጎሇበተ የማስፇፀም አቅም፣ ዉጤታማ የመረጃ ሌዉዉጥና የተሊሇፈ ዉሳኔዎች 

ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም፣ የሀብት አጠቃቀም እና የአገሌግልት አሰጣጥ አሰራርን 

የማጎሌበት፤ ህብረተሰቡን ተጠቃሚ የሚያዯርጉ የህግ ማዕቀፍች እንዱወጡ የማስተባበር፤ 

የመስተዲዴር ምክር ቤት ውሳኔዎችን ሇሚመሇከታቸው አካሊት ተዯራሽ የማዴረግ፤ ሰነድችን 

አዯራጅቶ የማስቀመጥ፤ ሇተሇያዩ የትብብርና የዴጋፌ ጥያቄዎች ምሊሽ የመስጠት ሥራዎችን 

በመስራት ዉጤታማ የመረጃ ሌዉዉጥና የዉሳኔ አሰጣጥ ሥርዓት እንዱኖር የማዴረግ ፣ 

ሇፋዯራሌ፣ ሇክሌልች፣ ሇክሌለ የበሊይ አመራር አካሊት፣ በሀገር ውስጥ ሇሚገኙ 

ዱፕልማቶች፣ ከውጭ ሀገር ሇሚመጡ አምባሳዯሮች እና እንግድች የፕሮቶኮሌ ሽፊን 

አገሌግልት የመስጠት ተግባራትን ሇማከናወን የመስተዲዴር ምክር ቤት ጉዲዮች የትኩረት 

መስክ ሆኖ ተመርጧሌ፡፡ በመሆኑም የመስተዲዴር ምክር ቤት ጉዲዮች የትኩረት መስክ ሆኖ 

ሲመረጥ፡- 

 የካቢኔ የስብሰባ ሂዯቶችን የማመቻት፤ 

 የመስተዲዴር ም/ቤቱን ውሳኔ የሚሹ የኢንቨስትመንትና የምትክ መሬት ጥያቄዎችን 

አዯራጅቶ የማቅረብ፤ 

 የካቢኔ ውሳኔዎችን ተዯራሽ የማዴረግ፤ 

 የህግ ማዕቀፍችን እንዱዘጋጁና እንዱፀዴቁ የማስተባበር፤ 

 በመስተዲዴር ም/ቤቱ የፀዯቁ ዯንቦችንና መመሪያዎችን አዯራጅቶ የማሳተምና 

የማሰራጨት፤ 

 የመስተዲዴር ም/ቤቱን ሰነድች የማዯራጀትና በጥንቃቄ የመያዝ፤ 

 በመስተዲዴር ም/ቤቱ ታይተው ውሳኔ የተሰጠባቸው አዋጆች እንዱፀዴቁ ሇክሌለ ም/ቤት  

አዯራጅቶ የመሊክ፤ 

 የርዕሰ-መስተዲዴሩንና የምክትሌ ርዕሰ-መስተዲዴሮችን የስብሰባና የጉብኝት ፕሮግራሞችን 

የማቀናጀትና የማረጋገጥ፤  
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  ሇርዕሰ መስተዲዴሩ፣ ሇምክትሌ ርዕሰ መስተዲዴሮች፣ ሇፋዯራሌ፣ ሇክሌልች፣ በሀገር 

ውስጥ ሇሚገኙ ዱፕልማቶች፣ ከውጭ ሀገር ሇሚመጡ አምባሳዯሮች እና እንግድች 

የፕሮቶኮሌ ሽፊን አገሌግልት የመስጠት፤  

  የርዕሰ መስተዲዴሩንና የምክትሌ ርዕሰ-መስተዲዴሮችን የውጭ ሀገር ጉዞዎችን የማመቻቸት 

እና ርዕሰ-መስተዲዴሩ በተሇያዩ ኩነቶች የሚሰጧቸውን መግሇጫዎች የማስተባበርና 

የማመቻቸት ሥራዎች የሚሰሩበት መሆኑን ታሳቢ በማዴረግ ነው፡፡ 
 

2.   

3.5.  የዕቅደ ግቦች 

 ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም፣ የሀብት አጠቃቀም እና የአገሌግልት አሰጣጥ አሰራርን 

ማጎሌበት፣ 

 ፇጣንና ፌትሃዊ ውሳኔ በመስጠት የተገሌጋዩን እርካታ ማሳዯግ፤  

 ሇሚቀርቡ ጥያቄዎችና ቅሬታዎች ምሊሽ በመስጠት የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት ማሻሻሌ፤ 

 የውሳኔዎችን ተፇፃሚነት በማረጋገጥ የተገሌጋዩን አመኔታ ማሳዯግ፤ 

 ውጤታማ የመረጃ ሥርዓትን በማስፇንና የዉሳኔ ጥራትን በማረጋገጥ የተገሌጋዩን 

ተጠቃሚነት ማሳዯግ፤ 

 የፕሮቶኮሌ አገሌግልት ሽፊንን ማሳዯግ፤ 

 የዕቅዴ አፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ ጥራትን ማሳዯግ፤ 
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4. የሴክተሩ ስትራቴጂያዊ ግቦች 

ግቦች የግብ ወሰን የግብ ስኬት 

ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም፣ የሀብት አጠቃቀም 

እና የአገሌግልት አሰጣጥ አሰራርን ማጎሌበት 

 

 የተመዯበ በጀትና ሀብት ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን ሇማረጋገጥ 

የተቀመጠ ግብ ነው፡፡ 

 የፇፃሚዎችን አቅም በማጎሌበት፣ የቴክኖልጂ አጠቃቀምን በማዘመንና 

ተቋማዊ ባህሌን በመገንባት የአገሌግልት አሰጣጥን ሇማሻሻሌ የተጣሇ ግብ ነው፡፡ 

ያዯገ የበጀት አጠቃቀም ውጤታማነት 

 የተሻሻሇ አሰራር 

 የተሻሻሇ አፇፃፀም 

 

 
ፇጣንና ፌትሃዊ ውሳኔ በመስጠት የተገሌጋዩን 
እርካታ ማሳዯግ፣ 

 

ፇጣን አገሌግልትና ውሳኔ በመስጠት ተገሌጋዩን ሇማርካት ታስቦ የተጣሇ ግብ 

ነው፡፡ 

 

 ያዯገ የተገሌጋይ እርካታ    

 

 
የውሳኔዎችን ተፇፃሚነት በማረጋገጥ የተገሌጋዩን 
አመኔታ ማሳዯግ፣ 

በተሰጡ አስተዲዯራዊ ውሳኔዎች ሰብዓዊና ዳሞክራሲያዊ መብቶች 

መከበራቸውን በመከታተሌ፣ በመገምገምና በመዯገፌ ህብረተሰቡ በተቋሙ ሊይ 

ያሇውን አመኔታ ሇማሳዯግ የተጣሇ ግብ ነው፡፡ 

 

 ያዯገ የተገሌጋይ አመኔታ 

 
ሇሚቀርቡ ጥያቄዎችና ቅሬታዎች ምሊሽ 
በመስጠት የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት ማሻሻሌ፣ 

 

ሇቀረቡ የሌማትና አስተዲዯራዊ ጥያቄዎችና ቅሬታዎች ተገቢውን ምሊሽ 

በመስጠት የኅብረተሰቡን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ ታስቦ የተጣሇ ግብ ነው፡፡ 

 

 

 ያዯገ የህብረተሰብ ተጠቃሚነት   

ውጤታማ የመረጃ ሥርዓትን በማስፇንና የዉሳኔ 
ጥራትን በማረጋገጥ የተገሌጋዩን ተጠቃሚነት 
ማሳዯግ፤ 
 

ከህብረተሰቡና ከተቋማት የሚቀርቡ መረጃዎችን ተገቢነት በመመርመር ጥራት 

ያሇው ውሳኔ እንዱሰጥ በማዴረግ ህብረተሰቡን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ ታስቦ 

የተጣሇ ግብ ነው፡፡  

 

 ያዯገ የህብረተሰብ ተጠቃሚነት   

 

የፕሮቶኮሌ አገሌግልት ሽፊንን በማሳዯግ 

የተገሌጋዩን አመኔታ ማረጋገጥ፣ 

የመንግስት ከፌተኛ የሥራ ኃሊፉዎችና ዱፕልማቶች  ብቃትና ጥራት ያሇው 

የፕሮቶኮሌ ሽፊን በመስጠት የገጽታ ግንባታን ሇማረጋገጥ የተጣሇ ግብ ነው፡፡ 

 

 ያዯገ የተገሌጋይ አመኔታ 

 

የዕቅዴ አፇፃፀም ክትትሌ፣ ዴጋፌና ግምገማ 

ጥራትን ማሳዯግ፤ 

የአስፇፃሚ መ/ቤቶችን ዕቅዴ በመገምገምና በማረጋገጥ የዕቅዴ አፇፃጸም ዴጋፊዊ 

ክትትሌ በማዴረግና ግብረመሌስ በመስጠት ተቋማት የተሻሇ አፇፃፀም 

እንዱኖራቸው ታስቦ የተጣሇ ግብ ነው፡፡  

 ያዯገ የዕቅዴ አፇፃፀም ጥራት 

 የጎሇበተ ቅንጅታዊ አሰራር 
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5.የሴክተሩ የሰባት ዓመት ዕቅዴ የዴርጊት መርሃ ግብር 

ግቦች መሇኪያዎች መግሇጫ መነሻ 

አፇፃፀም 

ዒሊማ/ታርጌት 

2ዏ16 2ዏ17 2018 2019 2020 2021 2022 

ፇጣንና ፌትሃዊ ውሳኔ 
በመስጠት የተገሌጋዩን 
እርካታ ማሳዯግ፣ 

የተገሌጋይ ዕርካታ 

በመቶኛ  

በሴክተሩ አገሌግልት ካገኙ 
ተገሌጋዮች ውስጥ 
እርካታቸውን የገሇጹትን 
ቁጥር ሇአጠቃሊይ ምሊሽ 
ሰጭዎች ቁጥር በማካፇሌ 
በመቶኛና የተገሌጋይ እርካታ 
ዲሰሳ ጥናት ውጤትን 
በማስሊት ይሆናሌ፡፡ 

 

 80.5 % 

 

89 

 

 

 90 

 

90 

 

92 

 

 

93 

 

94 

               

95 

የውሳኔዎችን ተፇፃሚነት 
በማረጋገጥ የተገሌጋዩን 
አመኔታ ማሳዯግ፣ 
 

አመኔታው  የጨመረ 

ህብረተሰብ  በመቶኛ 

የተሰጡ ውሳኔዎችን 

መዝግቦ በመያዝ 

ተፇፃሚነታቸውን 

በመከታተሌና በመቶኛ 

በማስሊት ይሆናሌ፡፡ 

 

83 % 

 

90 

 

90 

 

92 

 

94 

 

96 

 

98 

 

100 

ሇሚቀርቡ ጥያቄዎችና 
ቅሬታዎች ምሊሽ 
በመስጠት የህብረተሰቡን 
ተጠቃሚነት ማሻሻሌ፣ 
 

ምሊሽ የተሰጣቸው 

ጥያቄዎችና 

ቅሬታዎች በመቶኛ 

ከቀረቡ ጥያቄዎችና 

ቅሬታዎች መካከሌ 

አግባብነታቸው ታይቶ ምሊሽ 

የተሰጣቸውን በመሇየትና 

በመቶኛ በማስሊት ይሆናሌ፡፡ 

 

83 % 

 

90 

 

90 

 

92 

 

94 

 

96 

 

98 

 

100 

የፕሮቶኮሌ አገሌግልት 
ሽፊንን በማሳዯግ 
የተገሌጋዩን አመኔታ 
ማረጋገጥ፣ 

የተሰጡ የፕሮቶኮሌ 

ሸፊኖች በመቶኛ 

ብቃትና ጥራት ያሇው 

የፕሮቶኮሌ ሽፊን በመቶኛ 

100% 100 100 100 100 100 100 100 

 
የሴክተሩን የማስፇጸም 
አቅም ማጎሌበት 

 

 
የተሻሻሇ የሰው 
ሀብት ሌማት እና 
አስተዲዯር አሰራርና 
ውጤታማነት 
በመቶኛ 

ስሌጠናዎችና የትምህርት 

እዴልች እና የሌምዴ 

ሌውውጦች በመቶኛ የሚሰሊ  

ይሆናሌ 

 

 

 

76 % 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 
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ግቦች መሇኪያዎች መግሇጫ መነሻ 

አፇፃፀም 

ዒሊማ/ታርጌት 

2ዏ16 2ዏ17 2018 2019 2020 2021 2022 

በዘመናዊ ቴክኖልጂ 
የተዯራጁና በጥቅም ሊይ 
የዋለ መረጃዎች በመቶኛ 
የሚሰሊ  ይሆናሌ 
 

 
የበጀት አጠቃቀም 
ውጤታማነትን ማሳዯግ 

 

የተሻሻሇ የፊይናንስና 
ንብረት አስተዲዯር 
አሰራርና 
ውጤታማነት ንፅፅር 
በመቶኛ    
 

በየበጀት አመቱ የተመዯበ 
በጀትና የፉዚካሌ ዕቅዴ 
ክንዉንን በማነጻጸር፣ 
የግዥ፣ ክፌያና ንብረት 
አያያዝና አፇፃፀምን በመቶኛ 
የሚሰሊ ይሆናሌ 
 

 

1፡90 

 

1፡95     

 

1:1     

 

 

1:1     

 

 

1:1     

 

 

1:1     

 

 

1:1     

 

 

1:1     

 
የአገሌግልት አሰጣጥ 
ጥራትና ቅሌጥፌናን 
ማሳዯግ 

የዕቅዴና የአፇጻጸም 

ሪፖርት፣ የካቢኔ 

አጀንዲ በጥራት 

አጠናቅሮ ማቅረቢያ 

በመቶኛ 

ከሴክተሮች የሚሰበሰቡ እቅድችና 
የአፇፃጸም ሪፖርቶች፣ ግምገማ 
ውጤት የተሰጡ የፕሮቶኮሌ 
አገሌግልት ሽፊን፣ የካቢኔ 
አጀንዲ ጥራትና ተዯራሽነት፣ 
የሪፍርምና ፀጥታ ጉዲዮች፣ 
ቅሬታዎች፣ አቤቱታዎችና 
ውሳኔ የሚሹ ጉዲዮችን አጣርቶ 
ውሳኔ የመስጠት አፇፃፀምን 
በመቶኛ የሚሰሊ ይሆናሌ 
 

 

 

92 % 

 
 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

የዕቅዴ አፇፃፀም ክትትሌና 
ግምገማ ጥራትን 
ማሳዯግ፣ 

ግንኙነት 

የተዯረገ ክትትሌና 

ግምገማ ሽፊን በዙር 

በፕሮጀክቶች፣ በሴክተሮች፣ 

በየዯረጃው በሚገኙ 

የአስተዲዯር እርከኖች 

በሚዯረግ ዴጋፊዊ ክትትሌና 

ግምገማ  ሽፊን በመቁጠር 

የሚሰሊ 

 

 

2 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
4 

 
 

4 

  
 
   4 

 
 

   4 
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ክፌሌ አራት 

4. የማስፇፀሚያ ተቋማዊ አቅም ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች 

4.1.   የማስፇፀሚያ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች 

4.1.1.  መሪ ዕቅደን ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስፇሌጉ ምቹ ሁኔታዎች 

 መንግስት ሇአሰራር ማነቆ የሆኑ ህጎችን ሇማሻሻሌ ያሇው ቁርጠኝነት፣ 

 ዜጎች በሀገራቸው ጉዲይ ሊይ ንቁ ተሳታፉ እንዱሆኑ የሚያስችሌ የፖሇቲካ ምህዲር መስፊት፣ 

 የሕግ አውጪው፣ የሕግ አስፇፃሚውና የሕግ ተርጓሚው ተግባር በየዯረጃው ተሇይቶ በሕግ 

መቀመጡ፣ 

 የአስፇፃሚ አካሊት አዯረጃጀት ሉያሰራ በሚያስችሌ መሌኩ በመዋቅራዊ ሪፍርም መቃኘቱ፣ 

 ሀገራዊ የኢኮኖሚ ሪፍርም እየተዯረገ መሆኑ፣ 

 በክሌለ ምቹ ሥነ-ምህዲር ፣ የተፇጥሮ ሀብት፣ የሰው ሀይሌ፣ የአየር ንብረት ያሇ መሆኑ፣ 

 ማህበራዊ ሌማት ሇማምጣት የሚያስችለ ፖሉሲዎችና ኘሮግራሞች ተነዴፇው 

በመተግበር ሊይ መሆናቸው፣ 

 ማህበራዊ ችግሮችን በመቅረፌ ዙሪያ የህብረተሰቡ ግንዛቤ  እየጨመረ መምጣቱ፣ 

 የሲቪክ ማህበራትን ተሳትፍ ሇማጠናከር ማሻሻያዎች መዯረጋቸው፣ 

 ሇሌማት አጋዥ የሆኑ ባህሊዊና ማህበራዊ እሴቶች መኖራቸው፣ 

 ዘመናዊ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየተስፊፊ መምጣቱ፣ 

 የመሰረተ ሌማት ተዯራሽነት መሻሻሌ፣ 

 ከአጎራባች ክሌልች ጋር ያሇው የትብብር ግንኙነት እየተጠናከረ መምጣቱ፣ 

 በክሌለ ሇሌማት ምቹ የሆነ አካባቢና ሰፉ የሰው ኃይሌ እንዱሁም ሌዩ ሌዩ የተፇጥሮ ሃብቶች 

መኖር፣ 

4.1.2.  በዕቅደ አፇፃፀም ሊይ ከፌተኛ ተጽዕኖ ሉያሳዴሩ የሚችለ ሥጋቶች 

 የህግ የበሊይነትን ከማስከበር አንፃር ክፌተት መኖሩ፣ 

 በህዝቡ የዕሇት ከዕሇት እንቅስቃሴ ሊይ የዯህንነት ስጋት መኖሩ፣ 

 መሌኩን የቀየረ ላብነት እየተስፊፊ መሆኑ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯር ስርዓት ግንባታ ሥራ በሚፇሇገው መጠን ውጤታማ ያሇመሆኑ፣ 

 ከፌተኛ የዋጋ ግሽበት መኖር 

 የህዝብ ቁጥር መጨመር 

 የአየር ፀባይ መሇዋወጥ፣ 
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 ፌትሀዊ የሀብት ክፌፌሌ ያሇመኖሩ፣ 

 የሰራተኛው ገቢ ያሇማዯግ 

 ምርትና ምርታማነት መቀነስ 

 ኢኮኖሚው በሚፇሇገው መሌኩ የስራ ዕዴሌ እየፇጠረ አሇመሆኑ 

 ህገ-ወጥ ንግዴና ኮንትሮባንዴ መስፊፊቱ፣ 

 ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶች ሙለ በሙለ አሇመቀረፊቸው፣ 
 ህገ-ወጥ የሰዎች ዝውውር መኖር፣ 
 የሥራ አጥነት መስፊፊት፣ 

 የህብረተሰቡ የስራ ባህሌ መዲከም፣ 

 ማህበራዊ ተቋማት መሌካም ሥነ-ምግባር ያሇውን ዜጋ ከማፌራት አንፃር ሚናቸው ያነሰ 

መሆኑ፣ 

 ዘመናዊ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን በአግባቡ ሇመጠቀም የክህልትና የሏብት ውስንነት መኖር፣ 

 የማህበራዊ ሚዱያ የግንኙነት መንገድች በህብረተሰቡ ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ማሳዯራቸው፣ 

 ሇክሌለ አጎራባች በሆኑ ክሌልች ውስጥ የሚስተዋለት ያሌተረጋጋ የፀጥታ ሁኔታ መኖር፣ 

4.2.  ስትራቴጂያዊ ዕርምጃዎች 

ስትራቴጂያዊ ዕርምጃዎች በተቋም አፇፃፀም መነሻ እና በተቀረፁ ኢሊማዎች መካከሌ ያሇውን ክፌተት 

ሇመሙሊት የሚቀረፁ ፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶችና ፓኬጆች ሲሆኑ ሇሚቀጥለት ሰባት አመታት 

ሴክተሩ ከሚወስዲቸው ተቋማዊ እርምጃዎች፣ የህግ ጉዲዮች እርምጃዎችና የፖሉሲ እርምጃዎች 

የሆኑትንና በስትራቴጂያዊ እርምጃነት ሉወሰደ የሚችለ ዋና ዋና ጉዲዮች ከዚህ በታች 

ተዘርዝረዋሌ፡፡ 

 የአስተዲዯራዊ ውሳኔዎችን ተፇፃሚነት ሇመከታተሌ የሚረዲ አስተዲዯራዊ ህግ መዘጋጀት፣ 

 በርዕሰ መስተዲዴር የሚዯራጁ ጽ/ቤቶችን ሇማቋቋም የሚረዲ ዯንብ፣ 

 የሰራተኞች የሰዓት መቆጣጠሪያ የጣት አሻራ ማሽን፣  

 በተቋሙ በጥናቱ የተመሊከተው የሰው ሀይሌ በትምህርት ዝግጅትና በሙያ መስመር ሲሆን በስራ 

ሊይ የሚገኘው በቀጣይ ሇዕቅዴ ዘመኑ ውጤታማነት በጥናት ሰነደ የተመሊከተውን የሰው ሀይሌ 

ማሟሊት አስፇሊጊ መሆኑ ይታመናሌ፡፡ 

 



22 
 

ክፌሌ አምስት 

5.የፊይናንስ ፌሊጎት 

ሇቀጣይ ሰባት ዓመታት የመሪ ዕቅዴ ዘመን ሇተቋሙ የሚያስፇሌገው የፊይናንስ ፌሊጎት ሲተነተን ሇመዯበኛ 

ዯመወዝ ብር 238,684,199.00፣ሇካፒታሌ ዯመወዝ 9,705,006.00 ሲሆን ሇመዯበኛ ስራ ማስኬጃ ብር 

478,554,234.00 ሇካፒታሌ ሥራ ማስኬጃ 151,976,544.00 ሲሆን በጠቅሊሊ ዴምር ብር 878,919,983.00 

 

 

 

ያስፇሌጋሌ ተብል ይገመታሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ ከዚህ እንዯሚከተሇው በሰንጠረዥ ሇማሳይት ተሞክሯሌ፡፡ 
 

 ተ.ቁ ዓ/ም 

ዯመወዝ ስራ ማስኬጃ 

ዴምር 
መዯበኛ ካፒታሌ መዯበኛ ካፒታሌ 

1 2016 5,158,627.00 1,022,961.00 50,442,143.00 16,019,164.00 92,642,895.00 

2 2017 27,674,490.00 1,125,257.00 55,486,357.00 17,621,080.00 101,907,184.00 

3 2018 30,441,939.00 1,237,783.00 61,034,993.00 19,383,188.00 112,097,903.00 

4 2019 33,486,133.00 1,361,561.00 67,138,492.00 21,321,507.00 123,307,693.00 

5 2020 36,834,746.00 1,497,717.00 73,853,341.00 23,453,657.00 135,639,461.00 

6 2021 40,518,221.00 1,647,489.00 81,237,575.00 25,799,023.00 149,202,308.00 

7 2022 44,570,043.00 1,812,238.00 89,361,333.00 28,378,925.00 164,122,539.00 

ዴምር 238,684,199.00 

 
9,705,006.00 

 
478,554,234.00 

 
151,976,544.00 

 
878,919,983.00 
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ክፌሌ ስዴስት 
5. የአፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ ሥርዓት 

ተ.ቁ የጥንካሬና ዴክመት 
ማሣያ ዋና ዋና 

ጉዲዮች 

 

ጥንካሬ 

 

ዴክመት 

 

1 

 

የአሰራር ሥርአት 

አዯረጃጀት 

 

 

 

 

 

 አዱሱ የሥራ ምዘናና ዯረጃ አሰጣጥ ስርዓት 

ተጠናቆ ወዯ  ትግበራ መገባቱ፣  

 የአስተዲዯር ሴክተሩ ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ 

ሇአሰራር በሚያመች መሌኩ መዯራጀቱ እና 

ሇተገሌጋዩ ሕብረተሰብ ተዯራሽ የሆነ 

አገሌግልት መስጠት እንዱቻሌ አብዛኛዎቹ 

ዲይሬክቶሬቶች እስከ ወረዲ መዘርጋታቸው፣ 

 በአሠራር ሥርአት ሇውጥ ጥናቱ 

በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሰረት 

የተግባራት አፇፃፀም ሊይ ውስንነት 

መኖር፣ 

 በሴክቴሩ የህግ ማዕቀፍችን አዘጋጅቶ 

ተግባራዊ ከማዴረግ አንጻር ውስነንት 

መኖሩ (የአስተዲዯር ህግ፤ዯንብ፤ወዘተ) 

 በአስተዲዯር ሴክተሩ ያሇው የዴጋፊዊ 

ክትትሌ፣ ግምገማና ሪፖርት 

አቀራረብና ግብረ መሌስ ስርዓቱ 

ጠንካራ ያሇመሆን፣ 

 የሌምዴ ሌውውጦች አሇመዯረጋቸው፣ 

2  የአገሌግልት አሰጣጥ  እስከ ቀበላ ዴረስ በሙለ ጊዜ መንግስታዊ 
አገሌግልት እየተሰጠ መሆኑ፣ 

 ሇተገሌጋዩ ተዯራሽና ቀሌጣፊ አገሌግልት 
መስጠት መቻለ፣ 

 አገሌግልት አሰጣጡ ወዯሚፇሇገው 

የስታንዲርዴ ዯረጃ  አሇመዴረስ፣ 

 

 

3 የሰው ኃይሌ  ሴክተሩ የተሰጠውን ተሌዕኮ ሇመወጣት 
የሚያስችሌ ሌምዴና ብቃት ባሇው የሰው 
ሃይሌ እንዱሟሊ የዲይሬክቶሬት ጥናት ክሇሳ 
መዯረጉ፣ 
 

 በሴክተሩ ባለ ዲይሬክቶሬቶች ካሇው 
የስራ ክብዯትና ውስብሰብነት አንፃር 
ተመጣጣኝ የሆነ የስራ ዯረጃ 
አሇመኖር፣ 

 የሰው ሀይሌ አሇመሟሊት፣ 

4 የአመራር ብቃት  አመራሩ የጋራ ራዕይ ያሇው መሆኑ፣ 
 አመራሩ የተቋሙን ተሌዕኮና ዓሊማ ሇማሳካት 

የሚያስችሌ ክህልትና የሥራ ሌምዴ ያሇው 
መሆኑ፣  

 የአመራሮች በዯራሽ ሥራ መጠመዴ፣ 
 የዴጋፌ፣ ክትትሌና ግብረ-መሌስ ሥራ 

በተገቢው ትኩረት አሇመምራቱ፣ 

5 ስትራቴጂ  የሴክተሩን ተሌዕኮ እና ራዕይ በመቅረፅ፤ 
ስትራቴጂ በመንዯፌ ተግባራዊ እንቅስቃሴ 

   የሴክተሩ ተሌዕኮና ራዕይ ስትራቴጂካዊ 
በሆነ አግባብ  ከመመራት አንጻር 
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ተ.ቁ የጥንካሬና ዴክመት 
ማሣያ ዋና ዋና 

ጉዲዮች 

 

ጥንካሬ 

 

ዴክመት 

የተዯረገ መሆኑ፣ ውስንነት መኖሩ፤  
6 ፊሲሉቲዎች  የዘመናዊ ቴክኖልጂ መሳሪያዎችን አቅርቦት 

እየተሟሊ መሆኑ፣ 
 የተመቻቸ የስራ ክፌሌና ማቴሪያልችን 

ሇማሟሊት ጥረት መዯረጉ፣   

  የዘመናዊ ቴክኖልጂ መሳሪያዎች 
አጠቃቀምና አያያዝ ውስንነት 
መኖሩ፣ 

  ከተቋሙ ስፊት አንፃር የመሰክ 
ተሽከርካሪ በበቂ ሁኔታ አሇመኖር  

7 ተቋማዊ ባህሌ  ሇውጥ ፇሊጊነት እና በውጤት የሚያምን 
አስተሳሰብ የበሊይነትን እያገኘ መምጣቱ፣ 

 የአገሌጋይነት ስሜት እየዲበረ መምጣቱ፣ 

 ተሞክሮን የመቀመርና የማስፊት፣ 
ጥናትና ምርምር የማዴረግ ባህሌ 
የሚፇሇገው ዯረጃ ሊይ አሇመዴረስ፣ 
 

8 ፊይናንስ በታቀዯ እቅዴ መሰረት በጀት መዯሌዯሌ መቻለ፣  የተመዯበን  በጀት 
ሇታቀዯው ሥራ ከማዋሌ አንጻር 
ክፌተት መኖሩ፣ 

 ከግዢ አንጻር ወቅታዊነት ጋር ተያይዞ 
ክፌተት መኖር፣ 

 

6.2  የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ ሥርዓት 

ክትትሌና ግምገማ እቅዴን ውጤታማ ሇማዴረግ ከሚያስችለ መንገድች ውስጥ አንደና ትኩረት 

ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ነው፡፡ ክትትሌ ተከታታይነት ባሇው መሌኩ መረጃ የሚሰበሰብበትና አፇፃፀሙን 

በታቀዯው መሰረት ሇማስኬዴ እንዯ አስፇሊጊነቱ ዴጋፌና ማስተካከያ የሚዯረግበት ሲሆን ግምገማ ዯግሞ 

በተወሰነ የጊዜ ገዯብ የተከናወነውን ስራ ከዕቅዴ ጋር በማነጻጸር እቅደ ወጤት እያሰገኘ መሆኑን 

ከተሇያየ የመገምገሚያ መስፇርት አንፃር በተቻሇ መጠን የግምገማ መርሆዎችን ማሇትም፡- ግሌጽነት፣ 

አሳታፉነት፣ ወቅታዊነትና ሚዛናዊነትን በተከተሇ መሌኩ የሚገመግምበትና ሇቀጣይ አፇፃጸም ጠቃሚ 

ተሞክሮ የሚወሰዴበት ሥርዓት ነው፡፡ 

በመሆኑም በቀጣይ የሰባት አመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዘመን (2016-2022) በአስተዲዯር ሴክተሩ 

የክትትሌ፤ ዴጋፌ፤ ግምገማና ማማከር፤ መሌካም አስተዲዯርና መስተዲዴር ም/ቤት ጉዲዮች የትኩረት 

መስኮች ተመርጠዋሌ፡፡ ስሇሆነም በዕቅዴ ዘመኑ የሚጠበቀው ስትራቴጂያዊ ውጤት እንዱመጣ የጽ/ቤቱ 

ዋናና ዯጋፉ ዲይሬክቶሬቶች እና በየዯረጃው ያለ የአስተዲዯር ጽ/ቤቶች ከሴክተሩ ስትራቴጂያዊ ግቦች 

የራሳቸውን ዴርሻ በመውሰዴና በማዘጋጀት አፇጻፀሙን ቅንጅታዊ በሆነ መሌኩ በማስተባበርና በመፇፀም 

በተጠያቂነትና በኃሊፉነት መንፇስ ዴርሻቸውን የተወጡትን በመሇየት ሇመሇካትና የታዩ የአፇጻጸም 

ክፌተቶችን ሇመሙሊት የሚያስችሌ የክትትሌና ግምገማ ስርዓት በሚከተሇው መሌኩ ተዘጋጅቷሌ፡- 
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የክትትሌ ሥርዓት፡- ሴክተሩ በስትራቴጂክ እቅዴ ዘመኑ ሇማከናወን የታቀደ ተግባራትን በእቅደ 

መሰረት እየተከናወኑ መሆናቸውን እንዱሁም ክንውኑ ተፇሊጊውን ውጤት ማስገኘት መቻለን 

ሇመከታተሌና በትግበራ ወቅት የሚያጋጥሙትን ችግሮች በመሇየት በወቅቱ ሇመፌታትና ማስተካከያ 

ሇማዴረግ በሚያስችሌ መሌኩ በየሩብ ዓመቱ የሚከናወን ይሆናሌ፡፡ 

የግምገማ ሥርዓት፡- ሴክተሩ በአፇጻጸም ወቅት የታዩ ክፌተቶችን እና ፇታኝ ሁኔታዎችን በመሇየት 

በቀጣይነት የማስተካከያ እርምጃዎችን ሇመውሰዴ የስትራቴጂውን የሀብት አመዲዯብና አጠቃቀም 

በቀጣይነት ሇማሻሻሌ፣ የተሇያዩ ፇጻሚ አካሊትን በአፇጻጸም ውጤታቸው መሠረት ዕውቅና ሇመስጠትና 

ሇማበረታታት፣ ሇሚቀጥሇው የስትራቴጂ እቅዴ ዘመን ሇስትራቴጂ ቀረጻ ግብዓት የሚሆኑ ጉዲዮችን 

ሇመሇየት፣ ስሇስትራቴጂው አፇጻጸምና ስሇተገኘው ውጤት ሇተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት መረጃ ሇመስጠት 

ጠቃሚ በመሆኑ በዕቅዴ ዝግጅት፣ በትግበራና በውጤት ማጠቃሇያ ዯረጃ ክትትሌና ግምገማ የሚካሔዴ 

ይሆናሌ፡፡ 

 

7.ማጠቃሇያ 
 

በአስተዲዯር ሴክተሩ የአስር ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ በመንዯፌ በዚሁ ስነዴ ሊይ የተመሇከቱ 

ስትራቴጂካዊ ግቦችን በመጣሌና በመተግበር ባሇፈት ሦስት የዕቅዴ አፇጻጸም አመታት አበረታች 

ውጤቶችን ሇማስመዝገብ ተችሎሌ፡፡  
 

 

በአፇፃፀም ሂዯትም የተገኙ ተሞክሮዎችን በመፇተሸ የወቅቱን ውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታዎችን ግምት 

ውስጥ በማሰገባት የትኩረት መስኮችና የአስተዲዯር ሴክተሩን ግቦች በማካተት ሇቀጣይ ሰባት ዓመታት 

ተግባራዊ ሉዯረግ የሚችሌ መሪ ዕቅዴ ሇማዘጋጀት ተችሎሌ ፡፡ 
 

 

ሇዚህ ዕቅዴ ስኬትም አመራሩም ሆነ ሠራተኛው የዕቅደን መሠረታዊ ጽንሰ-ሀሳብ በመረዲት ሇክሌለ 

ኢኮኖሚያዊና ፣ማኀበራዊ ሌማት የራሱን አሰተዋፅኦ ማበርከት ይጠበቅበታሌ ፡፡ 
 
 

በመጨረሻም በዕቅደ የተካተቱትን ግቦች በተሳካ መሌኩ ሇማከናወን እንዱቻሌ የሚያሰፇሌገውን በጀት 

ሇሥራ ተነሣሽ በሆነ የሰው ኃይሌ በመጠቀም ውጤታማ መሆን የሁለን ያሌተቆጠበ ጥረት 

የሚጠይቅ በመሆኑ ዴርሻችንን አወቀን ወዯ ተግባር ሌንግባ ይገባሌ በማሇት ይህ የሰባት ዓመት መሪ 

ዕቅዴ ወቅታዊ ሁኔታዎችን በማካተት እንዯገና ተሻሽል ተዘጋጀቷሌ ፡፡ 

 


